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8.15 – 8.45

8.45 – 9.00

9.00 – 9.45

11.00 – 11.30

11.30 – 12.15

10.30 – 11.00

09.45 – 10.30

Accueil et enregistrement, café – croissants

Mot de bienvenue et introduction par Dominique Freymond
–	 Quelles pressions s’exercent sur le monde bancaire?
–	 Vivre avec l’incertitude et la gestion du changement?
–	 Plaidoyer pour plus de stratégie et une meilleure gouvernance

Débat 
Réglementation: dernières nouvelles du front 
Animé par Frédéric Lelièvre, Chef de la Rubrique Economie et Finance,
Le Temps, avec la participation de:
–	 Ulrich Kohli, Professeur à l’Université de Genève et 

ancien chef économiste à la Banque Nationale Suisse 
–		 Jérôme Desponds, Partner, Financial Services, Ernst & Young SA
–		 Didier de Montmollin, Avocat, Associé, DGE Partners

Débat
Franc fort: Une arme à double tranchant? 
Animé par Frédéric Lelièvre, Chef de la Rubrique Economie et Finance,
Le Temps, avec la participation de:
–	 Ulrich Kohli, Professeur à l’Université de Genève et 

ancien chef économiste à la Banque Nationale Suisse
–	 Michel Girardin, Membre de la Direction et Conseiller économique à 

l’Union Bancaire Privée

Stratégies de développement des banques privées en Asie: 
quels échos au chant des sirènes?
–	 Moteur de croissance indéniable, l’Asie est-elle un véritable Eldorado 

pour la Gestion de Fortune?
–	 Un cadre règlementaire plus permissif en Asie, vraiment?
–	 Les Banques privées en Asie: de la croissance, mais à quel prix?
–	 Banque privée ou Banque d’investissement pour répondre aux 

clients adeptes du levier?

16.45 – 17.30

12.15 – 13.30

15.45 – 16.45

13.30 – 14.15

14.45 – 15.30

15.30 – 15.45

Apéritif de clôture

Déjeuner-buffet

Nouveaux modèles opérationnels et externalisation
–	 Quelle stratégie adopter? Flexibilité, réactivité et anticipation
–	 Quels facteurs de succès privilégier? Intégration, partenariat et  

évolutivité

Pression sur les coûts, marges et performances: 
nouveaux modèles d’affaires des banques privées
–	 Besoin de transparence vis à vis des clients
–	 Adaptabilité à l’évolution de l’environnement juridique
–	 Nécessité d’avoir un outil informatique évolutif moyennant des coûts 

maîtrisés

Pause

Contraintes et chances pour l’être humain en Finance
–	 La mue des métiers
–	 Rémunérations: Pareto «violé»
–	 Un «soi» solide dans un monde évanescent

Table ronde 
Réseaux sociaux et développement des technologies - Impact des 
nouveaux modèles d’interaction avec les intermédiaires financiers
Animée par Laurent Haug, avec la participation de:
–	 Ivan Schouker, CEO Hinduja Bank (Switzerland) Ltd.
–	 Christian Meixenberger, Membre de la Direction de la Banque 

Cantonale de Fribourg
–	 Peter Wintsch, CIO de Pictet & Cie
–	 Nathalie Bourquenoud, Membre de la Direction  

de Post Finance
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